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A Vereadora Marielle Franco,

Mulher, favelada, socialista, negra e
LGBT, que compartilhou do desejo de
mudar a forma como a politica é feita

nesta cidade e enfrentou, de frente, as
mafias e os poderosos que oprimem
nosso povo. Como eles ndo podem
arrancar seu sorriso de nossos racoe

dedicamos esse Relatorio a sua luta,
porque sempre sera a nossa.

A: g dBg e©eBobg'l tYo
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INTRODUCAO

Este relatorio foi elaborado pelo vereador Tarcisio Motta (PSOL), membro efetivo da comisséo
parlamentar de inquérito (CPI) instituida pela Resolugdo n° 1.3942B1&7 N 3 at Nj} ao NO T
investigar o processo licitatorio de 2010 que gerou a concessao dspmate publico no

Municipio do Rio de Janeiro, em especial apurar o valor das tarifas cobradas da populacéo, os
€caeRoaBd OF oFNYgde? ¥ B Eaj) Zv et cectaeéeB/

O objetivo deste relatdrio € expor uma analise alternativa daquela apresentada pelo relator oficial da
comissao, vereador Rogeério Rocal (PTB), cujo relatdrio apresentou insuficiéncias insanaveis.

Direito ao transporte

Cinco anos atras, as principais capitais do Brasil foram palco das maiores manifestacdes urbanas da
histéria do pais. O estopim que deu inicio ao levante popular de junho de 2013 foi a luta contra o
NggPteB ON eNoagN OF PBt aBBgpd Vi ol BB PgtesaN 2aBedNlo BBI e o
importancia da mobilidade urbana na garantia do direito a cidade. Apds intensas mobiliza¢gdes, quinze
capitais, setenta cidades e nove regiées metropolitanas revogararh o aumento.

O debate sobre a importanoigransporte publico subiu de patamar. Neste contexto, foi aprovada a
PEC 90/2011, de autoria da deputada federal Luiza Erundina. Sancionada em agosto de 2015, a
emenda alterou a redacéo do art. 6° da Constituicdo Federal, que passou a vigortag com a seguin
redacao:

1 Dado divulgado em 20 de janeiro de 2014 pelo Valor Econémico, citando pesquisa da Associagdo Nacional das Empres:
de Transportes Urbanos. Contudo, vale ressaltar que, meses depois, todas as capitais aumentaram o valor das tarifas de
Onibus.
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Sé&o direitos sociais educacédo, a saude, a alimentacgéo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constittigé@o(Consti
Federal, art 6°)

Assim, o transporte, enquanto direito social, foi equiparado a outros direitos fundamentais, como
saude, educacdo e moradia.-3eata@ reconhecimento constitucional de que o direito ao transporte é
essencial para a garantia deldde humana.

Direito a cidade
O direito ao transporte € um dos pilares do direito a cidade.

A liberdade para circular na cidade é decisiva para a garantia do direito ao trabalho, ao lazer, a
educacao, a cultura, entre outros. Porém, a mobilidadeaorbapa € permeada por varios
constrangimeas.

Sao condicionantes para a mobilidade no espaco urbano fatores como género, idade, ocupacao e niv
educaciondlEntre eles, a condicionante principal € a renda da pessoa. Logo, o custo com transporte é
umfator decisivo para a qualidade de vida das pessoas nas cidades. E o impacto € ainda mais drama
na camada mais pobre da populacdo: quanto menor a renda, maior € o peso do custo com transporte
no orcamento familiar.

Estudo realizado pelo IPEA mostragqumédia o brasileiro gasta 19,8% da sua renda com
transporte, sendo 2,5% com transporte publico. Quem tem uma renda familiar acima de R$
17.821,620s 10% mais ricos da populacéo) gasta 13,8% da sua renda com transporte, sendo 0,7% ct

2VASCONCELOS Eduardo Alcantara. Transporte Urbano, espaco e edjdidalise das politicas publicas. Sdo Paulo: Editora
Annablume, 2001

3 Corrigido pelo IPCA para valores de fevereiro de 2018
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transporte publidco Quem tem uma renda familiar abaixo de 8(i3,A0% mais pobres da

populacdo) gasta 21,8% com transporte, sendo 10,3% com transpoesoiisEalo mesmo

instituto apontou que entre os 10% mais pobres da populacao, cerca 30% nao efetuaram gasto com
soNtdeBoe? e©GE) aéBY AB bg?t R g¢ atdaéeNdBo OF
de pagamento pelos servicos de trand@stdados indicam, portanto, que politicas publicas de
mobilidade urbana que colocam o transporte publico como prioridade e aumentam o acesso popular
ao sistema sdo um caminho importante para melhorar a qualidade de vida das pessoas e reduzir as

desigaldade sociais na cidade.
O peso do 6nibus no sistema de transporte do Rio de Janeiro

O principal meio de transporte na cidade do Rio de Janeiro € o 6nibus municipal. Segundo o
Armazém de Dados da prefeitura do Rio de Janeiro, cerca de 72% da pogalaijfizacesse
modal como forma de se deslocar cotidianamente, como podemos observar na tabela a seguir.

4 CARVALHO, Carlos Henrique; PEREIRA; Rafael Henrique. Gastos das familias brasileiras com transporte urbano
publico e privado no Brasil: Uma andlise da POF 2003 e 2009. Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Texto para
discusséo n° 1803. Brasilia, dezembro de 2012.

5 Corrigido pelo IPCA para valores de fevereiro de 2018

6 INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADANOota técnica: Tarifagdo e Financiamento do Transporte
Pudblico Urband®PEA. Brasilia. N°2. Julho 2013
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Tabela 01Movimento de passageiros segundo os principais modais na Cidade do Rio de Janeiro em 2016

Ano Passageiros (x1.000) (Peso %)
Onibus 1.278.514 72,54
Metrd 253.614 14,39
Trem 181.010 10,27
Bonde - -
Hidroviario 24.072 1,37
Aeroviario 25.358 1,44
Total 1.762.568 100,00

Fonte: Armazém de dados da Prefeitura do Rio

Sendo assim, qualquer decisdo no ambito do poder publico municipal do Rio de Janeiro relacionada
ao servico de transporte por 6nibus gera um impacto direto na vida dos cariocas, principalmente as
familias de baixa renda.

A Concessao da Prestacéo de SerWgblico de Transporte Coletivo de Passageiros por
Onibus de 2010

Historicamente regulado por permissdes, no dia 29 de abril de 2010, a Prefeitura do Rio de Janeiro fe
publicar o Ato de Justificacdo de Outorga de Concessao da Prestacdo de SelwifoaRspbci

Coletivo de Passageiros por Onibus, o ROGDiario Oficial do Rio de Janeiro, dia 29 de abril de

2010, pagina 62). O referido ato inaugurou um novo marco na regulamentacéo do referido servico no
municipio. As caracteristicas fundamelttaievo sistema seriam, no plano juridico, a mudanca do
regime de permissées individuais, por empresa, por linha, para um regime de concesséao por 4 Redes
Transporte Regionais (as RTR), onde cada RTR seria operada sob um mesmo contrato com prazo de
20 (\nte) anos, prorrogaveis por igual periodo. Uma quinta RTR, abrangendo a regido central, ndo
dfroaN j aéaseNON ©eBo difo éBLdaotPToNON AdF deatB g
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locais, cujos itinerarios ficassem exclusivamengegiosuad RTR 1, seriam operados pela
empresa/consorcio vencedor da licitagdo da RTR 2 (equivalente a Area de Planejamento 2).

| - Breve Historico da CPI
No dia 2 de julho de 201liante @denuncias apresentadas Rihistério Publico Federal no

ambito d@peracao Ponto Firfdesdobramento da Operacéao Lavafdsam), efetuadas as prisoes
do empresario de 6nild4sCOB BARATA FILHO, principal empresario do ramo no Estado do
Rio de Janeiro, e de outros agentesaaade ghfluéncia sobre o Sistema Municipal de Transportes
Publicos por Onibus (SPPO), a saber os s8@BESARLOS DOS REIS LAVOURAS sdcio

de empresas concessiorgoiasunicipiopLELIS MARCOS TEIXEIRA, expresidente do

Sindicato de Empresas de Onibidunicipio do Rio de Janeiro (Rio OnidMARCELO

TRACA GONCALVES, exVicePresidente do Rio Onibus, entre outtoslia 4 de julhde 2017,

a bancada do Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) na Camara ddumicipphio de diversos
vereadores, r@gentou requerimento para a instalacdo de Comissao Parlamentar de Inquérito,
destinada a investigar o sistema de 6nibus do municipio como um todo.

No mesmo dia,vereadoALEXANDRE ISQUIERDO (DEM) tamkémprotocolou um

requerimentpara a instalacédo detissdo Parlamentar de Inquérito, por sua vez, destinada apenas a
investigar o processo licitatorio de concessao do transporte publico no Municipio, apurar o valor das
tarifas cobradas e analisar os critérios de. reajuste

No dia 7 de julho de 2017, o derdaJIZ CARLOS RAMOS FILHO (PODEMOS)retirou sua
assinatura do requerimento proposto pela bancada do PSOL.

Diante dos fatos a Mesa Diretora argoipedido de iniciativa da bancada do PSOLaujnsial
dia 2 de agosto de 2017, a Comissao Parlamérgaédto instituida pela Resolucéo n°
1.394/2017, nomeando como presidente o autor da proposta,AlefeafidDRE
ISQUIERDO (DEM). Os demais membscolhidos foraos vereadorBROFESSOR
ROGERIO ROCAL (PTB), DR. JAIRINHO (MDB) , ELISEU KESSLER (PSZDR.

10
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GILBERTO (PMN), constandos vereador€&RCISIO MOTTA (PSOL) eFELIPE MICHEL
(PSDB)como primeiro e segundo suplentes respectivamente.

No entantono dia 8 de agosto de 20 &readddR. GILBERTO (PMN) foi presacusado pelo

Ministério Publico de envolvimento com um esquema criminoso de obtencdo de vantagem pecuniaria
indevida (propina) para liberacdo de corpos no Instituto Médico Legal (IML) de Campo Grande.
Diante da prisdo de um dos membros titulares das€@Bdof ARCISIO MOTTA (PSOL)

passa a assumir a ultima vaga de titularidade na comisséao.

As atividadefa comissao, contudo, se iniciaram no dia 15 de agosto de 2017, reunido de abertura dos
trabalhos, na qual o vereRROFESSOR ROGERIO ROCAL (PTBipi eleito relator da

comiss&o e o vereadBRCISIO MOTTA (PSOL) apresentou o plano de trabalhgaprevado

por unanimidade, serviu como base para a cormbig@abalhata CPI.

11
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[l - Das Reunides

DATA

15/08/2017

22/08/2017

14/09/2017

20/09/2017

26/09/2017

03/10/2017

11/10/2017

17/10/2017

24/10/2017

24/10/2017

31/10/2017

08/11/2017

PAUTA

Reunido Ordinaria:
Instalag&o da CPI e abertura dos
trabalhos

Reunido Ordinaria:
Aprovacao de requerimentos.

Reunido Ordinaria:
Apresentacgao de Técnicos do
Tribnual de Contas do Municipio
do Rio de Janeiro (TCM-RJ)

Reunido Ordinéria:
Aprovacgéo de Requerimentos de
Convocacdo de depoentes

Reunido Ordinaria:
Tomada de Depoimentos

Reunido Ordinéria:
Aprovacéo de Requerimentos

Reunido Ordinaria:
Tomada de Depo imentos

Reunido Ordinaria:
Tomada de Depoimentos

Reunido Ordinaria:
Tomada de Depo imentos

Reunido Ordinaria:
Tomada de Depoimentos

Reuni&o Ordinaria:
Tomada de Depoimentos

Reuni&o Ordinaria:
Tomada de Depoimentos

12

OBSERVACOES

Apresentacédo do Plano de Trabalho

Sr. Jorge Mota,

Sr. Rafael Visconti
Sr. Roberto Chapiro
Sr. Fabio Pellizzaro
Sra. Marta Varela

Entrevista do Perito, o professor Jorge Martins, da
UFRJ
Sr. Alexandre Sansao Fontes (Faltoso)

Sr. Hélio Borges de Faria

Sr. Anténio Jofre Zulchner de Andrade (Faltoso)
Sr. Rémulo Dante Orrico Filho (Falta Justificia)

Sr. Sérgio Gustavo Silveira da Costa
Sr. Ronaldo Matos Valifio

Nenhum dos depoentes compareceu. Sessao sem
deliberacoes.

Sr. Alexandre Sansao Fontes
Sr. Hélio Borges de Faria
Sr. Antonio Jofre Zulchner de Andrade

Sr. Fernando dos Santos Dionisio

Sr. Willian Alberto de Aquino Pereira
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14/11/2017 Reunido Ordinaria: Sr. Rémulo Dante Orrico Filho
Tomada de Depoimentos Sr. Orlando Pedroso Lopes Marques (Faltoso)
Sr. Maximino Gongalves Fontes Neto (Subst.)
21/11/2017 Reunido Ordinaria: -
Aprovacéo do Requerimento de
Prorrogacéo da CPI pelo prazo de
60 dias
21/11/2017 Reunido Ordinaria: Sr. Alberto Nogueira Nygaard
Tomada de Depoimentos Sr. Marcos Tognozzi e Rocha
05/12/2017 Reunido Ordinaria: Sr. Fernando Luiz Cumplido Mac Dowell da
Tomada de Depoimentos Costa
12/12/2017 Reunido Ordinaria: Sessdo sem Quérum
27/02/2018 Reunido Ordinaria: Sessdo sem Quérum
06/03/2018 Reunido Ordinéria: -
Reinicio dos Trabalhos em 2018 e
aprovacgao de requerimentos
08/03/2018 Reunido Extraordinéria: -
Tomada de Depoimentos
13/03/2018 Reunido Ordinéria: Sr. Rubens Teixeira da Siha
Tomada de Depoimentos Sr. Ronaldo Matos Valifio
20/03/2018 Reunido Ordinaria: Sessdo sem Quérum
22/03/2018 Reunido Ordinéria: -
Conclave para aprovacgéo do
Relatorio Técnico da Pericia
02/04/2018 Reunido Ordinéria: -

Reunido de encerramento dos
trabalhos e aprovacéo do
Relatorio Final da CPI

13
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[Il - Das Visitas / Diligéncias

DATA

19/08/2017

21/09/2017

14/12/2018

14/03/2018

PAUTA

Visita ao Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro (TCM -
RJ)

Visita ao Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro (MPE-RJ)

Visita ao Ministério PUblico Federal
do Rio de Janeiro (MPF-RJ)

Visita ao Ministério Publico Federal
do Rio de Janeiro (MPF-RJ)

14

OBSERVACOES

Reunido com o presidente do Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro, Sr.
Thiers Vianna Montebello

Reunido com o Procurador Geral de Justi¢r,
José Eduardo Ciotola Gusseme com os setores
relacionados a questao tarifaria dos 6nibus. A
procuradoria do Meio Ambiente e do consumidot
do MP.

Reunido com o Procurador Chefe da
Procuradoria da Republica d RJSr. José Gomes
Riberto Schettino

Reunido com Integrantes da Forca Tarefa da
Lava Jato.
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1. EMPRESAS, INSTITUICOES, CONCESSIONARIAS E ORGAOS DO PODER PUBL
AOS QUAIS FORAM REQUERIDAS INFORMACOES

| - Empresas Concessionarias e Consorciadas do Sistema de Transporte de Passageiros por
Onibus (SPPO)

EMPRESA CNPJ

CONSORCIO INTERSUL DE TRANSPORTES 12.464.869/0001-76
CONSORCIO INTERNORTE DE TRANSPORTES 12.464.539/0001-80
CONSORCIO TRANSCARIOCA DE TRANSPORTES 12.464.553/0001-84
CONSORCIO SANTA CRUZ DE TRANSPORTES 12.464.577/0001-33

Il - Empresas que compdem a operagionSistema de Transporte de Passageiros por Onibus
(SPPO)

EMPRESA CNPJ

RIOPAR PARTICIPACOES S.A. 16.727.386/0001-78
RIOCARD ADMINISTRADORA DE CARTOES E BENEFICIOS S.A. 14.081.184/0001-76
RIOCARD TECNOLOGIA DA INFORMACAO S.A. 09.127.934/0001-63
RIOTERP S.ARIO TERMINAIS RODOVIARIOS DE PASSAGEIROS 14.969.617/0003-96
MOV TV S.A. 14.807.998/0001-45

Il - Sindicatos Patronais, Organizacdes da Sociedade Civil e Instituicdes
EMPRESA CNPJ

SINDICATO DAS EMPRESAS DE ONIBUS DA CIDADE DO RIO DE JNEBIR: 33.927.872/0002-30
ONIBUS

FEDERAGCAO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE PASSAGEIROS DC 33.747.288/0002-00
DO RIO DE JANEIRGETRANSPOR

15
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IV- Orgéos do Poder Publico
ORGAO
MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

16
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DATA ITEM N° ANEXO
15/08/2017 Ata da Reunido Ordinéria B-001
22/08/2017 Ata da Reunido Ordinéria B-002
14/09/2017 Ata da Reunido Ordinéria B-003
14/09/2017 Notas Taquigraficas da Reunido Ordinaria B-004
20/09/2017 Ata da Reunido Ordinaria B-005
20/09/2017 Notas Taquigraficas da Reunido Ordinaria B-006
26/09/2017 Ata da Reuni&o Ordinaria B-007
26/09/2017 Notas Taquigréaficas da Reunido Ordinéaria B-008
03/10/2017 Ata da Reuni&o Ordinaria B-009
03/10/2017 Notas Taquigréaficas da Reunido Ordinaria B-010
11/10/2017 Ata da Reuni&o Ordinaria B-011
11/10/2017 Notas Taquigréaficas da Reunido Ordinaria B-012
24/10/2017 Ata da Reuni&o Ordinaria B-013
24/10/2017 Notas Taquigréaficas da Reunido Ordinaria B-014
31/10/2017 Ata da Reunido Ordinéria B-015
31/10/2017 Notas Taquigraficas da Reunido Ordinaria B-016
08/11/2017 Ata da Reunido Ordinéria B-017
08/11/2017 Notas Taquigréaficas da Reunido Ordinaria B-018
14/11/2017 Ata da Reuni&o Ordinéria B-019
14/11/2017 Notas Taquigraficas da Reunido Ordinéria B-020
21/11/2017 Ata da Reuni&o Ordinéria B-021
21/11/2017 Notas Taquigraficas da Reunido Ordinéria B-022
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05/12/2017 Ata da Reuni&o Ordinéria B-023
05/12/2017 Notas Taquigraficas da Reuniao Ordinaria B-024
06/03/2018 Ata da Reunido Ordinéria B-025
06/03/2018 Notas Taquigraficas da Reuniao Ordinaria B-026
08/03/2018 Ata da Reunido Extraordinaria B-027
08/03/2018 Notas Taquigraficas da Reunido Extraordinaria B-028
13/03/2018 Ata da Reunido Ordinaria B-029
13/03/2018 Notas Taquigraficas da Reunido Ordinaria B-030
22/03/2018 Ata da Reuni&o Ordinaria B-031
22/03/2018 Notas Taquigréaficas da Reunido Ordinaria B-032
02/04/2018 Ata da Reuni&o Ordinaria B-033
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RELATORIO
CAPITULCcIA MAFIA DOS ONIBUS DO RIO DE JANEIRO

Méfia € uma organizacao criminosa cujas atividades apresentam um modelo claro de governanca (es
submetidas a uma hierarquia de comando), sdo operadas de forma oculta (longe do escrutinio
publico), e mantém relagbes oficiais, oficiosas e clandestipasieppublico e o mercado legal

(fachada de legalidade e rede de influéncia).

O presente capitulo pretende expor os indicios que apontam para a existéncia de uma mafia, compos
por autoridades publicas e empresarios de dnibus, que comanda o sigiahderdaibus do Rio

de Janeiro e atua para extrair vantagens e lucros ilicitos por meio do controle do planejamento, da
gestao e da operacéo do sistema.

Quatro aspectos sdo necessarios para caracterizar uma mafia:

1. Modelo claro de governanca: as decesjeitam a uma hierarquia de comando entre os
agentes.
2. Atividades operadas de forma oculta: devido a natureza criminosa das atividades, boa parte de
acOes demanda sigilo e sdo executadas na clandestinidade.
3. Fachada de legalidade e rede de influpriaieipal caracteristica de uma mafia decorre da
necessidade de manter relacdes estratégicas com o poder publico e o mercado legal.
4. Organizacédo para o desenvolvimento de atividades criminosas.
Cabe atentar para o fato de que os trés primeiros ites8, periam incapazes de denominar uma
organizacao criminosa. E apenas a unido dos quatro aspectos, ou seja, 0 conjunto da obra, que é cay
OF OFPtBeNo g¢N BoHNtaeNT AB 0B caeB A¢gnzaNi

O Modelo de Governanca das Empresas do Sistema FETRANSPOR
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Do ponto de vista da governanca, olsegue as empresas concessionarias do sistema municipal,
bem como todas as empresas filiadas aoFsSIBANSPOR, possuem clara diviséo de tarefas na
organizacdo das atividades ilicitas. Isto ficou explidieadancéa elaborada pelo Ministério Publico
Federal (MPF) que deflagrou a operacdo Ponto Final, na qual o MPF expde:

A FEDERACAO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE PASSAGEIROS

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRQ FETRANSPOR (CNPJ

33747288000111) é entidade que cenfPegindicatos de empresas de 6nibus
responsaveis por transporte urbano, interurbano e de turismo e fretamento. Esses
sindicatos, por sua vez, relinem mais de 200 empresas de transporte por dnibus, que
respondem por 81% do transporte publico regulaado d&sRio de Janeiro

Como sabid@ referida federacao sindical representa os interesses das
empresas de transporte de passageiros do Estado, sendo a entidade de
interlocucdo com a sociedade civil e esferas governamentais a respeito dos
servigos publicoprestados nesse setor da econorfidenuincia Operacdo
Ponto Final)

O trecho deixa claro que na estrutura do SEEFRANSPOR havia clara organizacdo dos agentes
para que a representacao de seus interesses respeitasse a um modelo de govsetahga(ré estab
MPF segue explicitando os agentes responsaveis pela interlocucao:

Todos os ora denunciados, que representam o nucleo econdmico da organiza¢ao
criminosa liderada por SERGIO CABRAL, integram ou integraram, até proximo a
deflagracdo da Operacéad’bmal, os quadros da FETRANSPOR e do seu
principal sindicato filiado, o RIO ONIBUS (Sindicato das Empresas de Onibus da
Cidade do Rio de Janeiro), onde revezavam entre si 0s postos mais estratégicos ha
mais de 20 (vinte) anos. Além dessas entidachis pationais, esses denunciados
exercem o controle da sociedade empresaria RIOPAR PARTICIPACOES SA
(CNPJ 16727386000178)jual foi constituida em agosto de 2012 e opera,

sem licitacdo, a polémica bilhetagem eletrdnica de todos os transportes
publicosno Estado do Rio de Janeiro (Bilhete Unico e Rio Card), objeto de
recente acao civil publica do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro,
conforme coOpia em anexo.
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JOSE CARLOS LAVOURAS: Presidente do Conselho de Administracéo da
FETRANSPOR desdewascriacdo em 1988, entidade que tem como Vice
PresidentIARCELO TRACA , e que tinha como Presidente ExetiiMS

TEIXEIRADT ddFf w44y é&NoHB NB bgNj) oftgteéaBeg
dNedt 41 0aNd Nte?Pd ON OF 3) NPAuoNinAAB O N 3 NdT
LELIS TEIXEIRA também era desde de 1999, portanto ha 18 anos, Presidente do

RIO ONIBUS, cargo ao qual também renunciou dias antes de ser preso. Ainda,

JOAO AUGUSTO MONTEIRO ocupa o cargo de VVResidente do Conselho

Superior do RIO ONIBUS.

Por sua ve2ACOB BARATA FILHO é Presidente do Conselho de
Administracdo da RIOPAR PARTICIPACOES S/A (CNPJ 167273861®)0t
qual também é integrado POSE CARLOS LAVOURASLELIS TEIXEIRA e
MARCELO TRACA , denunciados que também fazem parte daaluator
RIOCARD ADMINISTRADORA DE CARTOES E BENEFICIOS S/A (CNPJ
14.081.184/00016), da CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S/A (CNPJ
18.201.378/00619), e da RIOTER TERMINAIS RODOVIARIOS DE
PASSAGEIROS LTDA (14.102.782/0681), sociedades subsidiarias da
primeira.(DenuncigOperacdo Ponto Final)

Em outras palavras, no caso em concreto, o nucleo operador da organizacao criminosa descrita pelo
Ministério Publico Federal é composto pelos seid8EEARLOS LAVOURASIACOB

BARATA FILHO ,MARCELO TRACA , LELIS MARCOS TEIXEIRA e JOAO AUGUSTO
MONTEIRO .

Com a excecéo dos sentdfelS MARCOS TEIXEIRA e do senhdaARCELO TRACA ,
todos os demais agentes apontados pelo MPF sdo sicios de empresas concessionarias do sistema
municipal.

O senhodOAO AUGUSTO MONTEIRO é s6cio dAODOVIARIA A MATIAS LTDA ; O
senhodOSE CARLOS LAVOURAS: s6cio ddIACAO ACARI S.A .; J& 0 senhdACOB
BARATA FILHO é sécio de mais de 10 empresas concessionarias do sistema municipal.
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Ainda segundo o MPF, havia diviséo clara das func@eag@ o esquema de pagamento de
propina, fato este que corrobora a tese da existéncia de um modelo de governancga claro.

Repised? bg? N Noo?P @éNONI AB 9Bd oPfPégodBd eNc:
utilizada para custear o pagamento de vantagens indevidameionarios

publicos, contava com a atuacéo coordenada de JOSE CARLOS LAVOURAS,

JACOB BARATA FILHO, MARCELO TRACA, LELIS TEIXEIRA e JOAO

AUGUSTO MONTEIRO, cabendo ao primeiro, como Presidente do Conselho de
Administracdo da FETRANSPOR, articularos egolht e Bd 0 Nd AéBteoa
YgteB &d ?Pgeobr dNd OF FtaEgd eNogcaéaeNtar
ordens de distribuicdo de valores ao operador ALVARO NOVIS. (Dendncia

Operacédo Ponto Final)

Ademais o Relatério Técnico da Pericia da presente CPI também apontou a existéncia de um modelo
claro de governanca dos agentes empresariais:

No caso do transporte coletivo do Rio, onde a lideranca de grupos econémicos
fortemente estabelecidos vem dedataa Governaca Unilateral parece

melhor coadunafse ao caso concretoa estrutura de governanca unificada, a
transacéo é removida do mercado e organizada internamente pelos agentes. A razdo
desse tipo de governanca esta no fato de que os atives tathanvez mais
especificos,definidos internamente pelos grupos econémicos dominantes (o que
dificulta a transacgéo para outros agentes no mercado).

Essas consideragfes séo facilmente verificaveis quando se observa o porte das
empresas operadoras, suaailagdo com o sistema BRT e a participacédo

concentrada de modelos de veiculos produzidos pelos grupos dominantes

desse mercado, destacardld tB éNdB éNoaBéN B ¢Bor | B
(71%), do grupo comandado pelo empresario Jacob Barata, conforme mostram

a Tabela 2 e as Figuras 20 e 21 a sed&elatorio Técnico da Pericia, paginas 44

e 45)

22



VERSAO PRELIMINAR @ DISPONIVELEM CPIDOSONIBUS.COM.BR

A\ 4 \A
:@:

CAMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO

COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITG CPI DOS ONIBUS

E segue com a figura:

Figura 1.04Distribuicdo da frota pelas empresas no sistema miRet#téiio Técnico da Pericia

Empresa Frota
Auto Viacao Jabour Leda. () L)
Viacao Redentor Ltda_ (*) 568
Expresso Pegaso Lida. (%) 474
Real Auto Onibus Ltda (*) 43
e 48  Figura 21: Equivaléncia entre
Transpories Futuro Lida_ (%) 166 .
Viscan Pavnmemes 54 144 empresas e frota.
Wiacao M. 5Sra. das Gracas 5/4 (ex-5aens Pena) 322 Frota Empresas
Transportes Campo Grande Lida. (%) 271
Auto Viagio Tijuca 5/4 (%) 134
Viacao Vila Real 5/4 17 11%
Auto Viacao Tres Amigos S/A (%) 712 4
Caprichosa Auto Omnibus Ltda. (*) 212
Transporte Esmels Aznl S4 194 33%
Litoral Rio Transportes Lida. (*) 103 e
Empresa de Transportes Braso Lisboa Lida. 192 2004
Transurh 5/A 188
Amuto Viagio Alpha 5/ 174 11
Tel - Transportes Estrela 5/4 174
Viacao Acari 5/4 173
Viacao Verdun Ltda 170
Empresa Viacao Ideal /4 168
Transportes Vila Teabel 5/4 143 3309
Transportes Paranapuan 504 142
Rodoviaria A Matias Lida. 138
Gire Transportes Lida. 136 /
Tramsportes Sap Sitvestra 5/4 131 / 60%
Viacao VG Eireli 130
Aute Viagio Palmares Lida, 128 23
Expresso Receio Transp. de Passag. Lida. 117
Viacao Madureira Candelaria Lada. (7) 112
Premium Auto Onibus Lida o8 3305
Wiacao Movacap 54 21
Viacao Normandy do Triangalo Lida T3
Viacao Rubanil Ltda, 0
Translitoral Transportes Lida (%) [
Viacao Novacap 5/4 63
Viacao Penha Rio Leda. 62
Total 8.203
Media 116
Desvio Padrio 155

(*) As 15 empresas que origmalmente mbegraram o Sistema BET
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As Operacgdes Ocultas

Em um trecho da denuncia da Operacgédo Ponto Final, 0 MPF descreveBé\N&i@! do
GUANABARA na ocultagéo de valores e lavagem do dinheiro:

A partir da posigao de custddia do BANCO GUANABARA na PROSEGUR, e
contando com a participacéo ativa de seu-gezentero, MARCIO MARQUES
PEREIRA DE MIRANDA, responsavel pela conta do BANCO GUANABARA,
montouse uma instituicdo dentro da instituicdo, com captacdo de poupanca privada
independente do BANCO GUANABARA e por este ndo contabilizada.

Essa instituicdopperad@onjuntamente por ALVARO NOVIS, JACOB

BARATA FILHO, MARCIO MARQUES PEREIRA DE MIRANDA e JOSE
CARLOS LAVOURAS om o auxilio de outras pessoas identificadas e ndo
identificados montou uma operacéao financeira sofisticada, destinada a captar
a poupanca de dersas pessoas fisicas e juriditasantélas ocultast assim
cumprindo um dos seus objetivos, a lavagem de ativos e, posteriormente
dando a eles a destinacdo que desejassem, que poderia ser desde a utilizacdo
desses valores para 0 pagamento de propina agsgate desses valores.

Em periodo indeterminado, pelo menos entre o ano de 2010 e 20/05/2014, os
denunciados mantiveram operando essa instituicdo a partir da posicao de custodia do
BANCO GUANABARA na empresa de seguranca PROSEDB&RIncia

Operaca®onto Final)

Cabe apontar que as contas de pessoas juridicas que eram utilizadas no sofisticado mecanismo de
lavagem de ativos foi explicitada pelo MPF na dendncia e dentre essas constam pelo menos 10
empresas concessionarias do sistema municipaBBASKELISBOA, ESTRELA, TIJUCA,

ALPHA, TRANSURB, SAENS PENA, VERDUN, NOSSA SENHORA DAS GRACAS,

JABOUR e MATIAS.

Ademais, a ampla rede de personalidades juridicas associadas aos empresarios do sistema garante ¢
condicbes materiais para a realizacaoddelesiwcultas por parte da organizacdo criminosa. No
ambito das investigacfieam identificadas 504 personalidades juridicas registradas na Junta
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Comercial do Rio de Janeiro (JUCERJA) com diversos objetos sociais diferentes associadas aos
empresarios daeistema municipal de transporte® Relatério Técnico da Pericia também
explicita tal realidade na imagem a seguir:

Figura 1.02Distribuicao da frota pelas empresas no sistema muRetgiatio Técnico da Pericia, pagina 41
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T,

Legenda
-— -——
@® 40 operadoras i \\ 4 \\
) i i

© 165 socios X ;‘ < H .

i N, ’ N, >
S Nee ) e

® 249 outros negdcios Grapo Grupo B— arata Grupo Extinto ou  Explora Sistema

Inativo BRT

Fonte: https://apublica.org/riobus/html/#

Vale também destacar as contas bancarias registradas em nome de empresarios do sistema municip:
bgt 3BoN¢ da2g) HNONd tB A¢EaeB 0B 2NeNgirteB b
informacdes do banco HSBC da Suica que diziam respeito a etagakesdicersas pessoas em
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todo o mundo). Nesta ocasido foi publicada lista que apontava contas no nome de 31 empresarios do

sistema municipal.

Figura 1.0 ontas de empresarios de 6nibus no HSBC dePattied

Empresas de 6nibus do Rio de Janeiro e as contas no HSBC na Suica
Pessoas ligadas a empresas de dnibus no Rio de Janeiro gue tinham algum registro no HSBC em 2006/07
Nome ou Numero do
namero pelo | HSBC para | Nome da pessoa com |Empresas de 6nibus al ""‘;‘da s: ne o
quﬂl acontaé | identificar acesso a conta relacionadas USS$
identificada |cada pessoa s ()
6954GS | 5090103780 ﬁ:;‘:?“ Martinsdas (g 005 Lisboa 3.8g0.1989 | 3.318.893
§954GS | 5090103916 5::::’50 Ferreira das Braso Lisboa 3.a90.1989 | 3.318.893
6954GS 5090108251 [Franci Trindade das Neves 3.800.1989 | 3.318.893
6954GS | 5090156304 |C1/5a Martins das Neves de | g o/ | enoa 3.ag0.1989 | 3.318.893
Albuquerque
6954GS 5090156305 Cassiano Martins das Braso Lisboa, Ideal e Vila 33901989 3.318.893
Meves Real
6954GS | 5090156306 ﬁ;‘i‘:"“ Trindade das | 2o5 Lisboa 3.a0.1989 | 3.318.893
15046LM | 5090113758 |AMelia Raquel Nevesde |, 1 yaq 29.mai.1990| 4.803.105
MNoronha Barbosa
15046LM | 5080113757 |Claudia Neves Barbosa __|A. Malias 20.mal. 1990| 4.803.105
15046LM 5090111325 |Lecnel Neves Barbosa A. Matias 29.mai.1990| 4.803.105
15046LM | 5090113755 |Salvina Barbosa de Jesus 29.mai.1990| 4.803.105
] Jabour, Algarve e Expresso
15048AF | 5000111493 [AMoO AUBUSIOANSS - pagagy 5.mal.1990 | 1.762.428
15048AF | 5090111686 ?:3”;’;”“ Serafim Jales | | pour 5.mal.1990 | 1.762.428
15048AF | 5090111687 E::‘" de Lourdes Freitas | -0 5.mal.1990 | 1.762.428
15062ER__| 5090111683 |Elza Ribeiro Mariins A Matas 7Jun.1990 | 5.425.210
15062ER | 5090111684 |Emesto Ribeiro Martins |~ Matias e Tijuca 7.jun.1990 | 5.425.210
15060MA | 5090111681 ;‘;ﬁ""" Maria Amado de | 2 pour 5jun.1990 | 1.803.789
15060MA, 5090111682 |Milton Batista Amado Jabour 5 .jul"l.‘l 990 | 1.803.789
15060MA | 5090111492 |Fernando Ferreira Amado "i_,"éz‘;:gmga”“ e EXpresso | 5,1 1900 | 1.803.789
1504500 5090111326 |Francisco Ribeiro Machado |Andorinha e Bangu 29.mai. 1990 | 553.530
15045D0 5090111685 |Elza Xavier Machado 29.mai. 1990 | 553.530

Figura 1.04Contas de empresariedibus no HSBC da Suigarte 2
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Do mesmo modo na ocasido da prisdo do empASaBBARATA FILHO no aeroporto
internacional do Rio de Janeiro foi encontrado documento relacionado a uma transferéncia de valores
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